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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN PUONG QUANG NGAI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
NGAY 03/04/2021

Kinh thwa: Quy C6 dong.

Cin ctr quy dinh cua phép luat; Diéu 1é td chirc va hoat déng Coéng ty CP
Puong Quang Ngéi, Quy ché ndi b vé quan tri cong ty va Bdo céo tai chinh nim
2020 ciia Céng ty C6 phan Puong Quang Ngiai di dugc kiém toan; Hbi dong Quan
trj Cong ty bao cdo Pai hdi dong cb dong thuong nién 2021 vé hoat dong ctia Hoi
déng Quan tri ndm 2020 va dinh hudng hoat dong ndm 2021 nhu sau:

L. Dinh gia cia HDQT vé két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

1. Két qua thwe hién nim 2020:

Nam 2020 dugc xem 1a mdt nam khé khan va thach thirc 16n dbi véi kinh té thé
gidi n6i chung, trong d6 c¢6 Viét Nam. Dich Covid-19 dién bién phic tap, lam gian
doan hoat dong kinh té — xd hoi cla cac quéc gia trén thé gidi; xung dot thuong mai
My — Trung van tiép dién. Trong nudc, thién tai, dich bénh tac dong khong nhé t6i
cac hoat dong cua nén kinh té va cudc séng cua nguoi dan; ty 1€ thét nghiép, thiéu
viéc 1am & murc cao. Tuy nhién, véi nhitng giai phap quyét liét va hiéu qua trong
viéc thuc hién muyc tidu kép “vira phong chong dich bénh, vira phat trién kinh té — xa
héi”, kinh té Viét Nam van dat két qua tich cuc véi viée duy tri ting trudng. Mic du
ting truong GDP nam 2020 dat thdp nhat trong giai doan 2011-2020 nhung trudc
nhimg tac dong ti€u cuc cua dich Covid-19 thi d6 la mgt thanh cong cua nudc ta vai
toc do tang thuéc nhém nude cao nhét thé gidi véi téc do ting GDP ude tinh dat
2,91%.

Vi nhimg kho khan chung ctua nén kinh té, hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty gap nhidu thach thirc. Nhung véi su nhay bén trong diéu hanh ctia Ban lanh

dao cong ty va doan két cua tap thé nguoi lao dong, két qua kinh doanh nim 2020
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ctia Cong ty di hoan thanh ké hoach loi nhuén tai Pai hoi dong cb dong thudong nién

nam 2020 théng qua vdi nhitng chi tiéu co ban sau:

. Ty 18 (%)
Thue Keé hoach Thue hién - =
Chi tiéu BVT | hignnim | ndm | S5 00 So v6i | So véi
2019 2020 TH | KH
2019 | 2020
Vén diéu 1& triéu dong | 3.569.399 | 3.569.399 | 3.569.399 | 100 | 100
Téng doanh thu triéu déng | 7.894.132 | 8.400.000 | 6.702.260 | 85 80
Logi nhuén trudc P
thué TNDN triéu dong | 1.543.176 | 1.100.000 | 1.266.434 82 115
Li nhugn sau thué | .. 250 | 1501777 | 913.000 | 1.052978 | 82 | 115
TNDN - e ' o
T¥ 1€ ¢b tire % 30 >15 25 83

Bén canh két qua hoat dong san xuét kinh doanh dat duoc nim 2020, uy tin va
thuong hiéu cua Cong ty duoc gilr virng:

- Nam 2020, Cong ty tiép tuc nam trong bang xép hang VNR500 do Vietnam
Report danh gia:
+ Xép hang thir 171/500 DN lén nhdt Viét Nam;
+ Xép hang thir 86/500 DN tur nhén 16m nhat Viét Nam;
+ Xép hang thir 71/500 DN lgi nhudn tot nhat,
+ Xép hang thir 31/500 DN tu nhén loi nhudn tot nhat.
- Céc thuong hiéu san phim ctia Céng ty nim Top 10 Céng ty thuc pham uy
tin nhdm nganh: duong, sira, banh keo do Vietnam Report va VietNamNet danh gia.

- Thuong hiéu QNS duoc xép trong Top 50 thuong hidu dan dau nam 2020 do
Forbes Viét Nam td chirc.

Nhirng thanh tich trén d& khang dinh hiéu qua trong cong tac quan ly ctia Hoi
Pdng Quan tri, sur phdi hop chit ché gitta Héi Pong Quan tri, Ban Téng giam déc va
cac T chic chinh tri - x4 hdi nham tao nén moi truong kinh doanh céng khai, minh
bach gép phan lam cho hiéu qua kinh doanh gia ting va uy tin thwong hidu QNS

ngay cang duoc nang cao trén thi trudong.
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1.1. Mang sita dau nanh

Ca nganh FMCG va nganh hang sita va cac san pham tir sita ddu ting trudng
am trong nam 2020 nhu sira nudc (-5%), sita bot (-11%), sita dau nanh (-10%).

Theo sb liéu ctia Nielsen, Vinasoy tiép tuc duy tri va giir vitng vi thé dan dau
nganh hang sita dau nanh bao bi hop gidy tai thi truong trong nude véi thi phﬁn niam
2020 dat 85,8% tang 1,2% thi phf;in so voi nam 2019; riéng thang 12/2020 dat 87,3%
tang 2,9 % so vé&i thoi diém két thiic thang 12/2019. San lugng sita tiéu thu trong
nam hon 250 triéu lit giam 9,9% so v6i nam 2019.

Niam 2020, Vinasoy di budc dau thim nhép thanh céng vao 2 thi truong Trung
Qudc va Nhat Ban.

1.2. Mang duong

- Tiép tuc hoan thién Dy 4n mé& rong nang cong sudt Nha may Puong An Khé
lén 18.000 TMN va Du 4n dau tu DAy chuyén san xuat duong tinh luyén RE céng
suit 1.000 tn duong/ngay.

- Nam 2020, tinh hinh thoi tiét khong thuan lgi anh huong dén ning sudt mia;
dong thoi, nganh mia dudmg rat khoé khan khi vira méi hoi nhap ATIGA, phai chng
d& véi dudong nhap khau.

- Trong nim, Céng ty san xudt gin 89 nghin tn dudng tir mia, chiém 11% san
luong dudng san xuat tir mia cua ca nudce va giam 37% so véi nam 2019.

- Nam 2020, Céng ty nhép 25.000 tin duong thé dé san xuét duong tinh luyén
RE va da luyén khoang 5.000 tin trong nim.

- Ngay 09/02/2021, B6 Cong Thuong ban hanh Quyét dinh sé 477/QD-BCT vé
viéc 4p dung bién phap chéng ban phé gia va chdng trg cdp tam thoi ddi véi san
pham dudng mia c6 xuat xi tir Thai Lan. B Cong Thuong quyét dinh ap dung thué
chdng ban pha gi4, chéng trg cip tam thoi véi dudng tinh luyén va dudng thd xut
xir Thai Lan. Chinh sich nay s& mang dén nhimg tin hiéu tich cuc trong thoi gian

dén cho nganh mia duong Viét Nam.
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1.3. Mang dién sinh khoi

- Nhim tin dung loi thé phé phdm tir nong, 14m nghiép nhu dim gd, min
cua,...trong nam 2020 Hoi ddng quan tri di phé duyét, trién khai dau tu bd sung
hang muc "Hé théng may nghién nhién liéu dét 10" vao du 4n Nha méy Dién sinh
khéi An Khé véi tdng murc dau tu du kién 18.587 triéu dong (chua VAT).

- Téng san luong dién san xuét trong nim gan 94 triéu Kwh, trong dé ban cho
EVN khoang 70%.

- T ngay 25/04/2020, Chinh phu diéu chinh mirc gid thu mua dién d6i véi du
an dién sinh khdi nhu sau:

+ Pbi voi gia dién sinh khoi tai du an dong phat: gia mua 7,03 UScents/kWh
(quy dinh cti 5,8 UScents/k Wh).

+ P6i véi cac du 4n dién sinh khéi khac: gia mua 8,47 UScents/k Wh.

1.4. Mang khac

Céac mang khac nhu bia, nuéc khoang, banh keo,...bi anh hudng bdi nhitng khé
khin chung cta tinh hinh kinh té Viét Nam: san luong giam tir 3-10%, doanh thu
giam tur 11-17%.

2. Panh gia hoat dong 5 nam nhiém ky 2016-2020:

Dai hdi ddng c6 déng lan nay 1a Pai hoi két thuc 5 nim, nhiém ky 2016-2020
ctia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat. Hoi dong quan tri xin bdo céo téng quét két
qua hoat dong Cong ty trong 5 nam, nhiém ky 2016-2020 nhu sau:

Vi muc tiéu phat trién bén vitng, thuc hién chién luogc dau tu chu dong, hiéu
qua vé thi trudng, thiét bi, cong nghé, co s& vat chat, ha tang k¥ thuét. Trong nhiém
ky qua, Céng ty da phat trién, ting trudng vé quy md hoat dong, ning luc san Xuét
va hiéu qua san xuét kinh doanh, tai chinh:

- Tong tai san dén 31/12/2020: 9.150 ty dong, ting 3.978 ty ddng, tuong tng
tang 77% so v&i dau ky nam 2016.

- Vén diéu 1& tai 31/12/2020: 3.569 ty dong ting 2.159 ty dong twong Ung ting
153% so véi dau ky niam 2016.
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- Tong doanh thu binh quén tir nam 2016-2020 13 7.534 ty dong/n3m ting 25 %
s0 vdi téng doanh thu binh quén tir ndm 2011-2015.

- Loi nhuan truéc thué TNDN binh quan tir nim 2016-2020 1a 1.379 ty
dong/ndm ting 55% so véi loi nhuén trude thué TNDN binh quan tir nim 2011-
2015.

- Loi nhuan sau thué TNDN binh quan tir nam 2016-2020 1a 1.204 ty déng/ném
tang 55% so v&i loi nhudn sau thué TNDN binh quan tor nam 2011-2015.

- Ty 1é tra cb tirc nhiém ky 2016-2020 binh quén 35%/nam.

IL Pinh gis cia HPQT vé hoat dong ciia Ban Tong giam dbc:

Nim 2020 la mdt ndm nhiu bién dong anh huéng dén hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty, Hoi dong quan tri danh gia cao nd luc ctia Ban Tong gidm déc
trong qué trinh thuc hién ké hoach san xut kinh doanh ctia Céng ty.

Nim 2020, Ban Téng gidm déc Cong ty da hoan thanh nhiém vu didu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty theo dung dinh hudéng phét trién da dugc Pai
hoi dong c6 dong thudng nién théng qua. Cac chu truong, chi dao cia HDQT da
dugc Ban Téng giam dbc trién khai thuc hién day du, kip thoi véi tinh than trach
nhiém cao. Véi két qua dat dugc, hinh anh céng ty tiép tuc duge duy tri va cling cb
long tin tir cc dbi tac, khach hang va dic biét 12 cac cb dong.

Véi su déng gop cua Ban Tong giam dbc trong didu hanh céng ty, HPQT tin
rang QNS s& con tiép tuc phat trién, timg budc chinh phuc céc thi trudng méi trong
nuée, khu vue va quéc té.

Trong ndm 2020, HDQT da thyc hién hoat dong giam sat nhu sau:

- Hoi ddng Quan tri da chi dao Ban Téng gidm ddc trong cdng tac quan ly hoat
dong san xuat kinh doanh tuan tht theo cic quy dinh ctia phép ludt va Diéu 18 Céng
ty; Cén ddi cac nguf‘m tién, thue hién cdc bién phap huy dong von hop ly, dam bao

cung ung von dé thuc hién cac du an dau tu dung tién do.

s
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- Chi dao x4y dung dinh huéng chién lugce phat trién chung toan Cong ty trén
cac linh vuc: San xuét kinh doanh, tai chinh, dau tu, phat trién thi trudong, vung
nguyén liéu va nguén nhan luc.

- Ho6i ddng Quan tri da chi dao Ban Téng giam dbc tiép tuc thuc hién co ché
tién luong hiéu qua, khuyén khich sang tao, phat huy sang kién cai tién k¥ thuat,...
nhim nang cao hiéu qua lam viéc cta ngudi lao dong.

IIL. Céc hoat dong ciia Hoi dong quén tri trong nim 2020

Hoi déng Quan tri luén hoat dong trén nguyén tic tuan thi céc quy dinh cta
phap luat; Diéu 1€, cac quy ché quan tri n6i bo cua Cong ty va Nghi quyét cua Pai
héi dong Co dong.

1. Cac cupc hop cua HDQT

Trong nam, Hoi déng Quan tri da td chirc 11 ky hop, trong do:

- 01 ky hop Pai h6i dong Cé déng thuong nién nam 2020;

- 02 ky hop Hdi ddng quan trj truc tiép t6 chirc tai Van phong Cong ty;

- 08 ky hop Hdi ddng quan tri 14y v kién bang vin ban.

Ban hanh mudi ba (13) Nghi quyét, bén (04) Quyét dinh lién quan dén cac linh
vuc hoat dong san xuat kinh doanh, quan tri va t6 chirc nhan su. Céc cudc hop cta
Hoi ddng Quan tri duoc tién hanh phu hop véi quy ché, quy dinh hién hanh cua

Cong ty va phap luét. Cac quyét dinh thong qua tai phién hop truc tiép hodc liy y
kién bang van ban déu nhan dugc su thong nhét cao clia cdc thanh vién.

Céc thanh vién Ban Tdng Gidm déc, Lanh dao cac doan thé va Ban kiém soat
dugc moi tham du tai cac phién’hop cua Hoi dong Quan tri dugc to chire truc tiép
hodc nhéan dugc day du tai liéu do1 voi cac cude hop lay y kién bang van ban.

2. Thuec hién chi tra cé tirc bang tién con lai cia ndm 2019 va ieng cé tirc
nam 2020:

- Chi trd ¢6 tire con lai cua nam 2019: Ty 18 ¢b tirc 1a 15%, thuc hién chi tra tir
thang 5/2020.

- Chi tng 6 tike ciia ndm 2020:

+ Dot I: Ty 18 tmg cb tic 1a 5%, thuc hién chi tra tir thang 9/2020.

+ Dot 2: Ty 1€ ing cd tirc 1a 5%, thuc hién chi tra tir thang 3/2021.

3. Thii lao ciia Hpi dong quan tri

Nim 2020, Cong ty chua chi tra bat ky khoan thu lao nao cho Hoi dong quan tri
va Ban kiém soat.
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IV. Pinh hwéng phat trién trong nim 2021:

1. Chi tiéu K& hoach sin xuét kinh doanh nim 2021:

i £ KH 2021/
Chi tiéu pvr | ‘bwchign | KShegeh | ‘o 5454
nim 2020 | nim 2021 (%)
Von diéu 18 triéu déng | 3.569.399 | 3.569.399 100
Tong doanh thu triéu dong | 6.702.260 | 8.000.000 119
Loi nhuin truée thué A
TNDN triéu dong 1..266.434 1.100.000 87
Loi nhuin sau thué TNDN | wiéudong | 1.052.978 | 913.000 87
Khiu hao triéu dong | 465.687 452.000 97
Ty 18 ¢b tirc % 25 > 15

2. Ké hoach diu tw xay dung co ban:

- Tiép tuc chi dao thuc hién va hoan thanh céc du 4n di duoc phé duyét trong
cac nam trude dé di vao hoat dong hiéu qua nhu:

+ Hoan thién Dy 4n mé rong ning cong sudt Nha may Pudng An Khé 1én
18.000 tAn mia/ngay.

+ Hoan thién Du 4n Nha may Dién sinh khéi An Khé.

+ Hoan thién Du 4n dau tu diy chuyén san xuit duong tinh luyén RE c6 cong
suat 1.000 tin duong/ngay.

- Pau tu may méc thiét bi nham dé d6i méi cong nghé cho mang banh keo.

3. Pinh huéng phat trién:

Trong tinh hinh chung ctia nén kinh t& lubn bién dong, Hoi dong Quan tri tiép
tuc nd luc trong viéc ndm bét co hdi dé kinh doanh, thich tmg véi nhitng khé khan,
khai théc nhing yéu t thuan loi dé dua Cong ty tiép tuc phat trién.

Ho1 déng Quan tr] xac dinh dinh huong hoat dong kinh doanh nam 2021 cua
Cong ty CP Puong Quang Ngai vdi nhitng ndi dung sau:

- Vé viing nguyén liéu. tiép tuc phat trién, mé rong ving nguyén liéu mia va dau
nanh.

- Vé san phdam: phét trién da dang hoa san pham. U tién cho viéc phat trién cac

san phdm truyén thdng da khang dinh dugc thi phan ciia cong ty hién nay la duong,
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stra dau nanh, bia, nudc khoang, banh keo,.... Nghién ctru phat trién cac san phé‘un
méi, dic biét 1a cac san phdm ma Cong ty c6 tiém ning va loi thé.

- Vé thi truomg: tiép tuc duy tri va phét trién thi trudng trong nudc; ddng thoi
tim kiém va md rong thi trudng qubc té.

- Vé khoa hoc céng nghé: thuong xuyén cap nhat, nghién ctru, 4p dung cac tién
b6 khoa hoc c6ng nghé trén thé gidi.

- Vé dau tu: Tiép tuc dau tu céc thiét bj mang tinh d6i méi cong nghé. Thong
qua vigc dau tu dé tiép can duoc nhimg phuong tién, thiét bi hién dai theo huéng
phat trién cta khoa hoc k¥ thuat tién tién trén thé gidi, ddng thoi cling dao tao dugc
d6i ngii can bo k¥ thuat va cong nhén lanh nghé, dip tng yéu cau phat trién cta
Cong ty.

- Vé tai chinh: Quan ly chat ch& chi phi, dam bao str dung ngudn vén c¢6 hiéu
qua; ndng cao nang luc tai chinh, dam bao phat trién lién tuc, 6n dinh, vimg chéc.

- Vé nhén su: Xay dung d6i ngii lanh dao dt phdm chét, nang luc va uy tin.

- X4y dung chinh sach kinh doanh linh hoat, nghién ctru va niam bt thong tin
kinh té, thi truong nhdm dua ra nhitng ddi sach tmg phé kip thoi trude thoi ky hoi
nhap va bién dong ctia kinh té - xa hdi.

- Pam bao sy phat trién bén vimg cta Céng ty trén co sé: moi hoat dong phai
tuan thu phap luat; bao vé maéi truong; giai quyét hai hoa mdi quan hé gitra Cong ty
va cac dbi tac; khong nglmg nang cao uy tin thuong hiéu QNS.

4. Giai phap thue hién:

Trén co s& nhitng dinh huéng phat trién trong nam 2021, Hoi ddng Quan tri chi
dao tap trung cac giai phap sau:

- Nghién ciru ing dung cong nghé cao trong cong tac chon tao gidng mia, dau
nanh dé phu hop véi ting ving nguyén liéu.

- Tap trung phat trién, mé rong nganh hang sita dau nanh va nhimg dong san
phim dinh dudng khac c6 ngudn gbc ddu nanh va céc loai hat mang thuong hidu

Vinasoy.
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- Téi wu trong khai thic va phat trién chudi gia tri Mia — Puong — Dién sinh
khéi: tiép tuc phat trién ving nguyén liéu mia, nang cao hiéu qua ché bién duong tir
mia va tir duong thoé nhap khau dé ché bién dudng RE, ting cudng hoat dong san
xuit dién phat 1én luéi dién Quéc gia.

- Tiép tuc trién khai chién lugce “da thuong hiéu”: vira phat trién thuong hiéu c4
biét clia cac san pham, vira phat trién thuong hiéu chung QNS, dua thuong hiéu
QNS dén dau thj trudng trong nude va vuon ra thé gidi.

- Pay manh céc chién lugce ban hang nhu sau:

+ Tang cudng hoat dong vé tiép thi nhim quang ba thuong hiéu va céc san
phim cta Céng ty trén thi truong.

+ Thuc hién tét chinh sach dbi v6i khach hang dé duy tri va phat trién
thuong hiéu, thi phan.

+ Tiép tuc xdy dung chién lugc Marketing d& diy manh céng tac xuit khau
céc san pham cua Vinasoy sang cdc thi truong: Trung Qudc, Nhat Ban, Han
Quéc, M¥,...

+ Phat huy moi nguén luc, dé,y manh hoat dong ddi ngoai, xuc tién thuong
mai, lién doanh, lién két v&i cac ddi tac nude ngoai dé tiép can thi truong
qudc té rong 16m hon.

- Py manh phong trao sang kién cai tién k§ thudt, hop ly héa san xuit dé dbi
mé&i cong nghé trong san xuat kinh doanh nhim tao ra nhiéu loi nhuén. Pau tu ng
dung tién bd khoa hoc k¥ thuét, céng nghé hién dai dé san xuat san pham, quan ly hé
thong phan phdi va quan ly diéu hanh hiéu qua hon.

- Pau tu céc thiét bi nhim dé dbi méi cong nghé cho san phim banh keo va
nude khoang.

- Nang cao nidng luc quan tri tai chinh, tang cuong huy dong cac nguén von chi

phi thap, gidm sét chit ché cong tac dau tu va st dung von hidu qua.
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- X4y dung chinh sach sir dung va dai ngd dbi v6i ngudi lao déng nhim phat
huy ning luc va kha ning sang tao ctia mdi ca nhan phuc vu cho muc tiéu phat trién
Cong ty.

Trén ddy la Bdo cdo hoat dong ndm 2020 va dinh hudng ndm 2021 ctua Hoi
Pong Quan trj trinh Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2021. Trong thoi gian
dén, dé vuot qua nhirng thach thire, hoan thanh muc tiéu san xuat kinh doanh va tiép
tuc dua Cong ty C6 phan Puong Quang Ngai phat trién bén viing; Hoi ddng Quan tri
rat mong nhan dugc sy ung ho va gén bo lau dai cua Quy Cé dong, cac dbi tac va

toan thé ngudi lao dong./.
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