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Kinh thua: Quf C6 a6ng.

Cdn cri quy dlnh cira ph6p luQt; DiAu l0 t6 chuc vd ho4t dQng C6ng ty CP Eudng

QuAng Ng6i, Quy ch6 nQi bO vO qu6n tri c6ng ty vir 86o c6o tdi chinh ndm 2021 cta

C6ng ty C6 phAn Dudng Quang Ng6i dd dugc ki€m toan; HQi d6ng Qu6n tri COng ty

b6o c6o Dai hQi d6ng c6 d6ng thudng ni6n n6m 2022 vihoqt ttQng cta HQi d0ng Qu6n

tri ndm 2021 vir dinh huong ho4t dQng ndm2022 nhu sau:

l. D6nh si:l cria HDOr vd t6t qui hoat cl6ns SXKD nim 2021

Ndm 2021, kinh t'5 th6 gi6i c6 xu hudng phuc h6i khi c6c nu6c dAy manh chuong

trinh ti6m chirng vic xin phong ch6ng dich Covid-l9. Tuy nhi6n, sy xu6t hiQn cria c6c

bi{in chtng m6i khi5n qu6 trinh phpc h6i kinh t6 c6 d6u hiQu cham lai.

Trong b6i c6nh d6, tai Viet Nam, nAn kinh t6 a6i aipn vdi ldn s6ng dlch thir tu

btng ph6t c6 hic l6m vdo hodn canh htit sfc kh6 khdn. Nhi€u doanh nghiQp roi vdo

hodn cdnh gat ntu can kiQt ngudn lgc. Nhtng t6c dqng cria d4i dlch COVID-I9 g6y

Anh hucrng d6y chuy6n ldm nhu cdu ti€u thu gidm, sAn xu6t b! gi6n do4n, chu5i cung

irng dut gdy, luu th6ng hang h6a kh6 khin, chi phi nguy6n vat lieu dAu vdo vi chi phi

v4n chuy6n hdng h6a ting cao,. . .

Tinh hinh ho4t dQng sin xu6t kinh doanh trong ndm qua cira QNS g?p r6t nhi6u

kh6 khAn, th6ch thtic. Nhung v6i sg nh?y b6n crja Ban lSnh COng ty d6 di6u hdnh linh

ho4t, thich img an toirn, chir dQng ring ph6 dlch benh vd sg doirn k6t crla tap th€ ngudi

lao dgng n€n qu6 trinh sAn xu6t kinh doanh kh6ng bi gi6n do4n, sAn phAm dugc cung

c6p ra th! trudng diy dt vd kip thdi.

C6ng ty da tritin khai kip thdi c6c biQn ph6p phdng ch6ng dich d6i v6i ngudi lao

dQng, c6c kh6ch hirng, d6i t6c,...tr€n toin hQ th6ng (nhd mriy chi5 Ui6n, v4n chuy6n, nhir
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1. M6ng sfra tliu nhnh

- Sin lugng sira ti6u thg trong ndm 2021 d4t tr6n 270 triQu lit teng 8%, doanh thu

tdng5,6Yo so v6i ndm 2020.

- Tuy nhi6n, lqi nhuan gi6m do chi phi nguy6n vat lieu diu vdo vd chi phi v4n

chuy6n hirng h6a ting cao; D6ng thoi, C6ng ty t6ng cuong chi phi quing c6o, truyin

th6ng d6 cring cd thi truong trong nu6c vd ph6t tri6n thf trudng xuAt kh6u.

- Trong n6m, d6 phn hqp vdi chitin lugc, dinh hu6ng ho4t dQng sirn xu6t kinh

doanh, COng ty th1rc hiQn chuyOn d6i Trung t6m giting mia Qu6ng Ngdi thdnh Trung

tdm nghi€n cfu vd phrit tri6n d4u nirnh Vinasoy.

Tqi th! trudng ViQt Nam:

- Ndm 202 1 , nganh hdng FMCG tdng trudng 6m (-4,8%), song ngdnh hirng s0a &

c6c sAn phAm tu sira lqi c6 sg ting trudng nhg Q,2%). Tuy nhi6n, ri6ng ngdnh hirng sta

d4u nanh l4i gi6m (-4,1%).

- Theo s6 liQu cira Nielsen, Vinasoy ti5p t1rc duy tri vd git virng vi thti d6n dAu

nginh hdng sta dQu nenh tai th! truong trong nu6c voi th! phAn ndm202l tr€n9OYo
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Chi ti6u DVT
Thuc hi6n
ndm2020

KO hoqch
ndm202l

Thsc hi0n
nIm 2021

Ti rc ("/o)

So vcri

Trt2020
So v6i KH

2021

V6n tli6u t6 tri€u d6ng 3.569.399 3.569.399 3.569.399 100% t00%
Tdng doanh thu tri€u d6ns 6.702.260 8.000.000 7.570.401 1t3% 95%

Lqi nhuf,n trufc thuii
TNDN

r.266.434 I .100.000 | .439.t57 1t4% t3t%

Loi nhuffn sau thu6
TNDN

triQu ding 1.0s2.978 913.000 1 .253.564 tt9% 137%

Ti l0 c6 tri'c % > 15 30 120%

Bdo cao HQi ding Qudn tri Cdng ty tqi DHDCDTN 2022

phdn pht5i...); xdy dgng c6c phuong 6n ung ph6 khi gqp su c6 a6 kh6ng anh hu&ng diin

sric kh6e ngudi lao dQng, b6o vQ ho4t dgng s6n *u6t kinh doanh. Tranh thir sq h6 trg

cria Chinh quy6n dla phuong c6c tinh dti nguoi lao dQng cria C6ng ty dugc ti6m v6c-

xin Covid-19 klp thoi.

Ki5t qu6 kinh doanh ndm 2027 cta C6ng ty dd hodn thdnh vugt mric kt5 ho4ch lqi

nhu4n t4i DHDCE thudng ni6n nim 2021 th6ng qua, tuy nhi6n t6ng doanh thu chua

d4t nhu kj'vgng. Cq th6 nhu sau:

triQu il6ng
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tdng hcrn a% thi phAn so voi nem 2020, rtdng thtng 812021 thi phAn cia Vinasoy dpt

ddn92,2% thi phdn sira tl{u ndnh bao bi hQp gi6y t4i Vigt Nam.

- V6i chi6n lugc da dqng h6a sin phAm, ndm}I}1.,Vinasoy tung 6 s6n phAm sfta

dQu ndnh voi nhi6u huong v! d6p irng thi hir5u cira ngudi ti6u dtng, d6ng g6p ddn39%

vdo sAn lugng t6ng truong trong nitm 2021 .

Tgi th! trwdng xuifu khdu:

N6m 2021, thi truong xu6t khAu cta Vinasoy dugc md rQng. S6Ln phAm cira

Vinassoy phir s6ng hon 1000 cria hdng tai Chdu A, cht y6u 6: Nhat BAn vir Trung Qu6c

(thuqc top c6c nu6c ti6u thU d{u nanh ton nl6t ttr6 gi6i); c6 m{t 0 hon 200 si6u thi, cria

hdng t4i nhi6u bang cria M! vd tlang xu6t khAu qua Hdn Qu5c.

2. Ming tlulng

Tinh hinh ngdnh mla ttudng ViQt Nam:

Ngdy 0910212021, BQ C6ng Thuong ban hdnh Quytlt dinh sO +ZZIQO-SCT vO viQc

rip dung biQn ph6p chiing b6n ph6 gi6 vd chi5ng trg c6p t4m thdi d6i v6i s6n phAm dudng

mia c6 xuAt xu tir Vuong qur5c Th6i Lan. D6n ngdy 1516/2021, Bq C6ng Thuong ban

hdnh quytit dinh s6 1578/QD-BCT vA 6p dpng thu6 chiing brin ph6 gi6 vd thuii ch6ng

trq c6p chinh thirc d6i vdi mQt sri san phAm dudng mia c6 xuAt xri ttr Vucrng qu6c Th6i

Lan. Chinh s6ch ndy mang d6n nhfrng tin hiQu tich cgc cho ngirnh mia dudng Viet Nam

trong nim qua, gi6m t6c dqng c4nh tranh kh6ng ldnh manh c[ra dudng Thrii Lan dtii

" : 1..
v6i ngdnh sdn xu6t trong nu6c, tir d6 girip gi6 duong sdnxu6ttongnuwcoxthrcngtnng.

Hogt itQng sdn xudt kinh doanh mia ttrdng cfia QNS:

- Quin ly vd khai th6c c6 hiQu qu6 Dy 6n md rQng nAng c6ng su6t Nhd m6y Dudng

An KhC l6n 18.000 TMN vd D6y chuydn sin xuAt dudng tinh luyQn RE c6ng su6t I '000
,a-.

tan ouong/ngay.

- Thring 7l2\2l, DAy chuy6n sin xu6t duong tinh luyQn RE dd chinh thric hoqt

dQng thuong mpi.

- Bu6c dAu ph6t triti,n k€nh b6n 16 duong tiri v6i c6c sirn phAm: du&ng kinh tring,

dudng tinh luyQn vd dudng vdng mang thuong hiQu QNS.

- Ho4t dQng sdn xu6t kinh doanh dudng cria QNS trong r6m202l bit dAu 6n dlnh

vd mang lai hiqu qu6 cao nhd gi6 dudng trong nuoc t6ng vd virng nguy6n liQu mia dugc
. , t.

phuc nor.

J
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- N6m 2021, t6ng sin lugng dudng s6n xuAt: kho6ng 125.000 tAn.

Trong d6:

+ San lugng dulng tir mia khohng 100.000 t6n, tdng l5%o so vji ndm2020

vA chi6m khoAng l4%o stn lugng duong sAn xu6t tu mia cira cdr nu6c.

+ San lugng dudng tinh luyQn RE khoAng 25.000 tdn.

- Doanh thu tir m6ng dudng tdng 59%o so vli nim2020.

3. Ming tliQn sinh khiSi

- T0ng s6n lugng diQn ti6u thq trong n6m 2021 tr€n 151 triQu Kwh, tdng 610/o so

v6initm2020.

- Hopt dQng s6n xu6t diQn cira COng ty dugc ph6t huy theo hu6ng ph6t tri6n ndng

lugng t6i tgo. Ngodi tan dung b6 mia sau qu6 trinh s6n xu6t duong, C6ng ty cdn su

dqng c6c ngu6n sinh ttrOi Urac nhu ddm g5, mtn cua,...d vtng Tdy Nguy6n d6 sirn

xu6t diQn ngoiri vu, ti6p tuc ph6t huy t6i da hiQu qui m6ng kinh doanh diQn.

4. Ming kh6c

- C6c mring kh6c nhu bia, nu6c kho6ng, b6nh kgo,...b! anh hu&ng bdi nhirng kh6

khdn chung cta tinh hinh kinh ti5 Vigt Nam do dich bQnh Covid-19 k6o ddi, gi6n crich

xE hQi n0n sAn luong, doanh thu vd lgi nhuAn d6u gi6m.

- Ndm 2021, th6ng qua c6c hQ th6ng phan ph5i cira Vinasoy, C6ng ty tii5n hanh

md rQng, qu6ng b6 vir ti6u thu s6n phAm nu6c kho6ng Th4ch Bich vdo thi truong midn

Nam, m0 ra hu6ng di m6i cho sAn phAm nu6c kho6ng Thqch Bich trong thdi gian di5n.

B6n c4nh kt5t qu6 ho4t dQng s4,n xu6t kinh doanh dgt dugc ndm 2021, uy tin vd

thuong hiQu cria C6ng ty dugc git virng:

- Nim 2021, C6ng ty tiiSp tpc nim trong bing x6p h4ng VNR500 do Vietnam

Report c6ng b6:
..: ,+ X€p hqng th* 186/500 DN lon nhdt ViQt Nam;

+ X€p hqng th* 97/500 DN tu nhdn ldn nhtit Vi€t Nam;
-.: ,+ X€p hqng th* 92/500 DN lqi nhuqn til nhAt;

+ X€p hang th* 49/500 DN tw nhdn lqi nhuQn tit nhiit.

- C6c thucrng hiQu s6n phAm cria C6ng ty nim Top 10 C6ng ty thqc ph6m uy tin

nh6m ngdnh: dudng, sfta, b6nh kgo do Vietnam Report vir VietNamNet c6ng b6.

4
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- TOP 30 thuong hiQu xanh trong CMCN 4.0 do T4p chi Viet Nam hQi nhfp vd

Li€n hi6p c6c hQi khoa hsc ve ky thuat ViQt Nam thuc hiQn.

- C6c s6n phAm cria COng ty d4t Thuong hiQu qu6c gia Vi€t Nam giai do4n2020-

2022 duoc c6ng nh4n bdi H6i d6ng thuong hiQu Qutic gia - BQ c6ng thuong chir tri.

Nhirng thdnh tich tr6n d6 khing dinh hi0u qui trong c6ng t6c quirn lf cta HQi

D6ng Quan tr!, sg ph6i hqp chgt ch6 gita HQi D6ng QuAn tri, Ban T6ng gi6m d6c vd

c5c T6 chirc chinh tri - xd hQi nhim t4o n6n m6i trudng kinh doanh c6ng khai, minh

b4ch g6p phdn ldm cho hiQu qu6 kinh doanh gia t6ng vd uy tin thuong hieu QNS ngdy

cirng tlugc nAng cao tr6n th! trudng.

IL Erlnh si6 cfia HDOT vG hoat tIono cira Ban T6nsp i6m tliic:

Ndm 2021 lir mQt nim nhiOu biiin dQng anh huong di5n ho4t dQng sin xuAt kinh

doanh cta C6ng ty, HQi d6ng qudn tri d6nh gi6 cao n5 luc cria Ban T6ng gi6m d6c

trong qu6 trinh thgc hipn k6 ho4ch sdn xu6t kinh doanh cria Cdng ty.

Ndm 2021, Ban T6ng girim di5c C6ng ty dA di€u hirnh hoqt dgng san xuAt kinh

doanh ctra C6ng ty theo dirng dinh hudng ph6t trien d6 dugc Dei hQi d6ng cO dOng

thuong ni6n th6ng qua. Crlc chir truong, chi d4o cta HDQT dd tlugc Ban T6ng gi6m

d6c tri6n khai thgc hiQn v6i tinh thAn tr6ch nhiQm cao. V6i k6t qud d4t dugc, hinh anh

c6ng ty titip tgc dugc duy tri vd cring .6 lOng tin tir c6c ai5i tac, kh6ch hdng vd dac biet
:. -^ta cac co oong.

V6i sg d6ng g6p crla Ban T6ng gi6m d5c trong di€u hdnh c6ng ty, HDQT tin ring

QNS se cdn titip tgc ph6t tri6n, timg bu6c chinh phpc c6c thi truong m6i trong nu6c,

',.:Khu vuc va quoc te.

Trong nIm 202 1, HDQT da thgc hiQn hopt dQng gi6m s6t nhu sau:

- HQi ddng QuAn tri dd chi dqo Ban Ti5ng gi6m dtic trong c6ng t6c qu6n lf ho4t

dQng s6n xu6t kinh doanh tu6n tht theo c6c quy dinh cira ph6p lu{t vd Di€u lQ C6ng ty;

CAn d6i cric ngu6n ti€n, thyc hiQn c6c biQn ph6p huy dQng vi5n hqp l1f, dim b6o cung

ring v6n dii thyc hien c6c du an dAu tu dring ti6n d0.

5
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- Chi dpo xey dyng dinh hu6ng chi5n lu<yc ph6t tri6n chung toan C6ng ty tr€n c6c

linh vuc: S6n xuAt kinh doanh, tdi chinh, dAu tu, ph6t tri6n thi trucrng, vtng nguy0n liQu

.).
va nguon nnan tuc.

- HQi d6ng Qu6n tr! d6 chi d4o Ban T0ng gi6m d6c ti6p tpc thgc hiQn co ch(i tiCn

luong hi€u qu6, khuy6n khich srlng t4o, phrit huy sring ki6n cdi ti6n k! thu{t, hqp l:i h6a

trong sAn xu6t kinh doanh... nhim nAng cao higu qu6 ldm vi6c cria nguoi lao dQng.

III. C6c hoat dOne cfra HOi tldns quin tri trons ndm202l

HOi dOng Qu6n tri iu6n ho4t dQng tr6n nguy6n t6c tuAn thri cric quy dinh cira ph6p

luat; Di6u 19, cric quy ch6 quAn tri nQi b0 cta C6ng ty vd Ngh! quy6t c,ia Dei hQi d6ng

LO OOng.

1. ViQc biu cdc chric danh Chfi tich vd Ptrd Chit tlch HQi iling qudn tr! nhiQm

ki 2021-202s.

T4i cuQc hqp Dai hQi d6ng c6 d6ng thulng ni6n ndm 202l,D4ih0i dd bAu ra HQi

d6ng quan tri nhiQm ky 202l-2025 v6i 6 thirnh vi6n.

T4i cuQc hep HDQT phi6n dAu ti6n nhiQm k! 2021-2025,HDQT di ti6n hdnh hqp

vd nh6t tri bAu 6ng TrAn Ngqc Phuong giir chfc Chir tich HDQT C6ng ty, 6ng V6

Thdnh Ding git chirc Ph6 Cht tich HDQT C6ng ty nhiQm kj' 2021-2025. NgoAi ra, t4i

cuQc hgp ndy, HDQT dE b6 nhi€m cric chric danh T6ng gi6m diic, Ph6 T6ng gi6m d6c,

K6 to6n trudng vir Ngudi phu tr6ch qufin tr! C6ng ty theo dirng quy dinh cira ph6p iuqt

vA Di6u lp t,5 chirc vd ho4t dQng cira C6ng ty.

2. Cdc cuQc hgp cita HDQT

Trong ndm, HQi d6ng Quan tri dd t6 chirc 12 kj'hgp, trong cl6:

- 01 ky hgp D4i hQi <I6ng CO dOng thuong ni6n n6m 2021;

- 04 ky hqp HQi d6ng quan tri tnrc ti6p td chtc t4i VEn phdng C6ng ty;

- 07 ky hqp HQi d6ng quan tri l6y ! kitin bang vdn bin.

Ban hdnh muoi i6m (15) Nghi quy6t, mudi b6y (17) Quy6t dlnh li6n quan d6n c6c

linh vgc ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh, quAn tr! vd t6 chuc nhdn su. C6c cuQc hgp cta

HQi d6ng QuAn tr! duqc ti6n hdnh phir ho. p voi quy ch6, quy dfnh hiQn hdnh cria COng

6
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ty va ph6p luit. C6c quy6t dinh th6ng qua t4i phi€n hgp trqc titip hoflc l6y j ki5n bing

vin bdn d6u nh4n ilugc sy thi5ng nhSt cao cta c6c thinh vi€n.

C6c thdnh vi6n Ban T6ng Gi6m d6c, Ldnh d4o ciic dodn th6 vd Ban kitim so6t

dugc mdi tham dr,r tqi c6c phi6n hgp cria HQi d6ng Qu6n tri dugc t6 chirc trqc ti6p ho[c

nhAn tluoc dAy dir tdi liQu d6i voi c6c cuQc hgp l6y y kii5n bing vdn bin.

(Chi tiiSt cdc cuQc hpp duoc c6ng b6 th6ng tin tai Bdo cdo s6 \ol/ac-HDQT ngdy

28/01/2022 cio HDQT C6ng ty vi tinh hinh qudn tri C6ng ty ndm 2021)

3. Thyc hiQn chi trd cO ttbc bdng fiin cbn tgi crta ndm 2020 vd ftng ci fihc ndm
2021:

,:,- Chi trd c6 tnc cdn lqi cila ndm 2020: T! l9 c6 ttrc \d l1Yo, thpc hiQn chi tra il
thtng4l202l.

;.- Chi *ng c6 t*c cia ndm 202 l:
+ Dot l: Tf lQ ring c6 tric Ie 5o/o, thyc hiQn chi trdr tir th6ng 912021 .

+ Dot 2: T! lQ fng c6 tirc ld 5Yo,thrtrc hiQn chi tr6 ttr th6ng l/2022.

4. Ctic dy rin itiu tu
- Ndm 2021, HDQT C6ng ty ph6 duygt m6i 2 dg 6n vdi t6ng mirc diu tu dU ki6n

ld 173.947 triQu d6ng (chua VAT) :

+ DU 6n diu tu "DAy chuydn s6n xuAt b6nh Pie 1.000kg/gid vd ddy chuydn

" ,,.
s6n xu6t keo ctmg 500kg/gid" cria Nhd m6y Brinh kgo Biscafun v6i t6ng mfc cl6u

tu dU ki6n ld 151.997 triQu d6ng.

+ DW 6n dAu tu sin xu6t san phAm Sta chua u5ng tpi Nhd m6y Sfta dQu ndnh

Vi€t Nam Vinasoy vdi t6ng mirc dAu tu dy kiiSn le 21.950 triQu ddng.

- Trong ndm, C6ng ty dd triiin khai du rin s6n xu6t s6n phAm Sira chua uiing t4i

Nhd m6y Sira diu ndnh Viet Nam Vinasoy. Tuy nhi€n, do tinh hinh dich bQnh Covid-

19, C6ng ty chua tri6n khai du 6n diu tu t4i Nhd mriy B6nh keo Biscafun, C6ng ty dp

ki6n sC dAu tu trong thdi gian diin.

- Ngodi ra, COng ty thuc hien diCu chinh dy 6n diu tu d6y chuy6n s6n xu6t dudng

tinh luyQn RE voi t6ng v6n dAu tu ld 1.100 ti d6ng (gi6m so v6i dq to6n ban dAu do

gi6 tri thuc t€ cia c6c h4ng mqc chdo thdu canh tranh th6p hon gi6 kh6o s6t khi lap dg

6n).

7
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5, Thi lao cira HQi itdng qudn ,ri

Nim 2021, C6ng ty chua chi tra b6t k, khoan tht lao niro cho HQi d6ng qu6n tri

vd Ban ki6m so6t.

IV. Dinh hu'&ns phit tri6n trons ndm2022:

I. K6 hoSch diu tu:

- T6ng cuong c6ng t6c quin lli vd ho4t dQng sAn xuAt kinh doanh c6c dq rin: Dg

6n m0 rQng ndng c6ng su6t I.Iha mriy Dudng An KhC l€n 18.000 t6n mia/ngdy, Dq rin

Nhd m6y Dign sinh kh6i An Kh6, Du 6n dAy chuydn s6n xuAt ducrng tinh luy6n RE c6

c6ng su6t 1.000 t6n dudng/ngriy nhim dem lai hiQu qui cho C6ng ty.

- Dua Dg 6n sta chua u5ng t4i NM Sfta d{u ninh Vinasoy vdo van hirnh thuong

- DAu tu m6y m6c thi6t bi nhim dC aOi mOi c6ng nghQ cho ming b6nh keo.

- Nghi€n cuu, x6y dqng dg 6n s6n xudt Ethanol, du 6n thit tri thqc vQt d6 trinh cric

c6p c6 thAm quy€n ph6 duygt.

2. Dinh hudng phrlt tri6n:

Trong tinh hinh chung cria ndn kinh tti lu6n bi6n dgng, HQi d6ng Quin tr! ti{ip tgc
r. : ,!

n6 luc trong viQc nim bdt co hQi dC kinh doanh, thich img vcri nhirng kh6 kh6n, khai

th6c nhtng yt5u ti5 thu{n lqi de dua C6ng ty ti6p tpc ph6t tri6n.

HQi d6ng Quan tri xric dinh dlnh huong ho4t dQng kinh doanh ndm2022 cria C6ng

ty CP Dulng QuAng Ngii v6i nhirng n6i dung sau:

- -,: .- V€ vitng nguy€n liQu; Ti6p tpc d6u tu dC phgc h6i vd ph6t tri6n vtng nguy6n liQu

mia vd md rQng vtrng nguy6n li6u d6u ndnh trong nudc.

- Vi sdn phiim: phrit tri6n da d4ng h6a san phAm. Ngodi c6c s6n phAm truyAn th6ng

dE khing dinh duqc th! phAn cria c6ng ty hiQn nay lir dudng, sta d{u ndnh, bia, nu6c

kho6ng, b6nh kgo,. . .. Nghi6n ciru ph6t tri6n c6c s6n ph6m m6i, dqc biQt ld c6c s6n phAm

, .:.
mA C6ng ty c6 ti6m ndng vA lgi th€.
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- Vi thi trudng; titip tqc duy tri v?r ph6t tritln thi trudng trong nu6c; d6ng thcri tim
,.:
ki6m vd md rQng th! trucrng qu6c t6.

- Vi khoa h7c c6ng nghQ. thuong xuy6n cQp nhQt, nghi6n cuu, 6p dqng c6c ti6n bQ

khoa hgc c6ng ngh6 tr6n thti gi6i.

- Vi aau tu: TiAp tpc dAu tu c6c thilit bi mang tinh d6i m6i c6ng nghQ. Th6ng qua

viQc diu tu dC tiiip can dugc nhtng phuong tiQn, thi5t bi hiQn dai theo hu6ng ph6t tri6n

cta khoa hqc k! thuQt ti€n tiiin tr6n th6 gi6i, d6ng thdi ctng ddo t4o dugc dQi ngfl c6n

b6 k! thuAt v2r c6ng nhdn ldnh nghA, dap img y6u cAu ph6t tri0n cia C6ng ty.

- Yi tdi chinh; Quinlli ch[t chE chi phi, ddm bAo sir dgng.,gudn 16., c6 hiQu qu6;

nAng cao ning lgc tdi chinh, d6m b6o ph6t tri6n li6n tuc, 6n dinh, vtng chic.

- Vi nhdn sq: Xrty dUng dQi ngfr ldnh dpo dir phAm ch6t, n6ng lgc vd uy tin.

- X6y dung chinh s6ch kinh doanh linh ho4t, nghiCn ciru vd nim b6t th6ng tin kinh

t6, thl trudng nhim dua ra nhirng ai5i sach ung ph6 klp thdi tru6c thdi ki hQi nhap vd

biiln dQng cira kinh t6 - xd hQi.

- Ddm bio s;r ph6t triiin b€n virng cta C6ng ty tr6n co sd: moi ho4t dQng ph6i tu6n

tht ph6p lu4t; b6o vQ m6i trudng; gi6i quytit hdi hda m5i quan hQ gita C6ng ty vd cric

aili tac; kh6ng ngtng nAng cao uy tin thuong hiQu QNS.

3. Gi6i phip thrlc hiQn:

Tr6n co sd nhfrng dinh huong ph6t tritin trong nim 2022,HQi ddng Qu6n tri chi

d4o t4p trung c6c gi6i ph6p sau:

Ctic gidi phdp chung:

- Tit5p tr,rc tri6n khai chi5n lugc "da thucrng hiQu": vtra ph6t triiSn thuong hiQu c6

biQt crla c6c sirn phAm, vtra ph6t tri6n thuong hiQu chung QNS, dua thuong hiQu QNS

d6n diu thi truong trong nu6c vd vuon ra thti gi6i.

- DAy m4nh phong trdo s6ng kitin c6i titin k! thuft, hqp lf h6a s6n xu6t a6 AOI mOi

c6ng ngh6 trong sin xu6t kinh doanh nhim t4o ra nhiAu lqi nhuin. Ddu tu img dgng

9
Bao cdo HQi d6ng Qudn tr! C6ng ry tai DHDCDTN 2022



CONG TY CO PHAN DUONG QUANG NGAI
Si5 02, Nguy5n Chi Thanh, P. Quing Pht, TP. Quring Ngai, Tinh Quing Ngii
DT: (0255)3726.110 Fax: (02ss)3822.843

Gt r\r =i
E-Mail: in ns.com.vn Website: http://www.qns.com.vn

A4R

Bdo cdo HQi ding Quan tri C6ng ty tqi DHDCDTN 2022

ti6n bQ khoa hqc k! thuat, c6ng nghg hien dai d,i s6n xu6t sdn phAm, quan li hQ thiSng

phdn ph6i vd quin lf di6u hdnh higu qu6 hon.

- Ndng cao n6ng h,rc quin tri tiri chinh, t6ng cudng huy dQng c6c ngudn vtln chi

phi th6p, gi6m s6t chflt chc c6ng t6c diu tu vd sri dgng v6n hiQu qu6.

- XAy dr,mg chinh s6ch su dqng vd dii ngQ OOi vOi ngudi lao dgng nhim phrit huy

ndng lgc vir khir n6ng s6ng t4o cria m5i cri nh6n phgc vr,r cho muc ti6u phritfi6nC6ngty.

- DAy m4nh c6c chi6n lugc ban hing nhu sau:

+ T6nB culng hopt d6ng vd titip thi nhim qudng b6 thuong higu vd c6c s6n

':phAm cta C6ng ty tr6n thi truong.

+ Thuc hiQn tiit chinh s6ch Arli vOi kh6ch hdng di5 duy tri vd ph6t tri6n thuong

hiQu, th! phAn.

o6i vti mdng kinh doanh sfta:

- Ph6t tri6n vtng nguy6n lieu tai b6n vtng trong ce nudc, bao g6m Mi6n Bdc,

Mi6n Trung, TAy Nguy6n ve DBSCL theo m6 hinh hqp t6c todn dien; d6ng thdi nghi6n

criu ring dqng c6ng nghQ cao trong c6ng tric chgn t4o giling dQu ndnh dti pht hqp voi

ttrng virng.

- T{p trung phrit tri6n, md rgng ngdnh hirng sfra d{u ndnh vd nhirng ddng sin

phAm dinh dudng khric tt thr,rc vAt: sta chua u6ng, thit ttr thgc v6t,... mang thunng

hiQu Vinasoy.

^.i- Ti€p tpc xdy dpg chi6n lugc Marketing d6 duy tri vi th6 d6n dAu t4i thi truong

trong nudc, dAy m4nh c6ng tric xu6t khAu c6c sAn phAm cria Vinasoy sang c6c thl

trudng: Nhat Ben, Trung Qu5c, Hdn Qu6c, M!,...

- Phrit huy mgi ngudn lgc, dAy m4nh ho4t dQng d6i ngoai, xirc ti5n thu<rng mai,

li€n doanh, li€n ktit vli cdc d6i t6c nu6c ngodi d6 tit5p c4n thi truong qrrtic t6 rQng 16n

hon.

Diii vdi mting kinh doanh ttudng:

- C6ng ty thpc hign diu tu vtng nguy6n liQu mia theo hudng diu tu trqc ti6p cho
.. ). , . -;.nguoi tr6ng mia vd diu tu qua gi6 mua mia dO phr,rc hdi vd ph6t tri6n ving nguy€n liQu

mia nhim dAm b6o cung img nguy6n liQu mia v6i c6ng su6t 6p 18.000 TMN.

10
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- ti5i uu trong khai th6c vd ph6t tri6n cnu6i gia tri Mia - Dudng - Eien sinh kh6i:
,:. , , .).

ti0p tuc ph6t tri6n virng nguy€n IiQu mia, nang cao hi€u qui ch6 biOn dudng tt mia vd

tt ducrng th6 nhQp khAu d,i ch6 Uiiin dudng RE, teng cuong ho4t dQng s6n xuAt diQn

ph6t l6n ludi dien Qu6c gia.
_',i

- Ti6p tqc md rQng k6nh b6n bu6n vi ph6t tri€n kCnh ban 16 duong tfi v6i c6c sdn

phAm: dudng kinh tring, dudng tinh luyQn vd dudng vdng mang thuong hieu QNS.

odi vU cdc mdng kinh cloanh khtic:

- Diu tu c6c thiiit bi nhim aC aOi mOi c6ng ngh€ cho sin phAm b6nh kgo vd nu6c

khoang.

^.1 ". ..:.
- Ti€p tqc c6i ti6n nAng cao ch6t lugng c6c s6n ph6m.

- Tit5p tpc ph5,t tritin viQc ti6u thg s6n phAm nu6c kho6ng Th4ch Bich viro thi trudng

mi6n Nam; d6ng thoi ti5n hanh md r6ng, quAng b6 vd tieu thp ra thi trudng mi6n Bic

th6ng qua c6c h9 th6ng ph6n phtSi cira Vinasoy.

Chi ti6u DVT
Thr.rc hiQn

ndm202l
K6 hoach
nim2022

KH2022l
TH202l

(%)

Viin tli6u l0 riAu ding 3.569.399 3.569.399 100

Tdn doanh thu tiAu d6ng 7.570.401 8.000 .000 106

Loi nhuin tru6c thu6 TNDN tri6u d6ng 1 .439.157 1.200.000 83

Loi nhuin sau thu6 TNDN tri€u d6ne 1 .253.564 I .008.000 80

Khiu hao tri€u d6ng 469.063 471.000 100

Ti l€ c6 tuc % 30 > 15

Bdo ctio H6i ding Quan tr! C6ng ty tqi DHDCDTN 2022
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4. Chi ti6u K6 ho4ch sin xu6t kinh doanh nim2022z

V6i nhirng dlnh huong ph6t trii5n kinh doanh trong nim 2022 cing nhu cAu dAu

tu manh cho c6ng t6c thi truong vd virng nguy€n IiQu nhim t4o co sd t6t cho ho4t dQng

kinh doanh nhftng ndm diin; d6ng thdi, dp ludng nhirng kh6 khdn do dich benh, gi6 cd

c6c nguyOn vat lieu, chi phi vfln chuy6n t6ng trong thdi gian d6n; HDQT COng ty trinh

Kti hoach s6n xuAt kinh doanh ndm2022 nhu sau:
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Tr€n ddy lir B6o c6o hopt dQng ndm202l vd dinh hu6ng n6m 2022 ciaHQi D6ng

QuAn tri trinh Dqi hQi d6ng cO d6ng thucrng ni6n nim 2022. Trongthdi gian dt5n, dC

vugt qua nhirng th6ch thric, hoirn thdnh mqc ti€u s6n rrr6t kinh doanh vd ti6p tuc dua

C6ng ty C6 phAn Dudng Qu6ng Ngdi ph6t tri6n b6n virng; HQi ddng Quin tri rAt mong

nh4n dugc sg tng hQ vd gin b6 l6u ddi cta Quf CO d6ng, c5c d6i t6c vd todn th6 ngudi

lao dQng./.

Qudng Ngdi, ngdy l0 thdng 03 ndm 2022

DONG QUAN TRI
TICH

oc Phuong

Btio cdo H$i ding Qudn tri C6ng ry tai DHDCDTN 2022
),2


